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Obecné vystupy z auditu na Bratrské Skole

Vazeni zastupci Skolské rady Bratrské $koly, vaZené ugitelky a ugitelé, vazeni rodice,

predné chci velmi podékovat vSem z Vas, ktefi jste se aktivné zapojili do pribéhu auditu v ramci
individuélnich rozhovor(. Téch se zuc€astnilo celkem 35 osob (z fad zfizovatele, vedeni Skoly,
zameéstnancu Skoly, rodi€¢l zaku i externistd). V zavérech a doporucéenich, ktera byla predana

k rukam zfizovatele, jsem se snazila zohlednit individualni zkuSenosti, stanoviska a potfeby vSech
stran.

Situace na Bratrské Skole je v tuto chvili vazna. Bezpecné klima skoly bylo kromé dlouhodobého
zpusobu komunikace v rdmci pedagogického sboru dale naruseno incidenty mezi feditelkou
Pavlinou Radovou a konkrétnimi ¢leny pedagogického sboru. Témér polovina zaméstnancu
vyjadfila béhem rozhovoru dlouhodobou nespokojenost s nékterymi zplsoby komunikace v ramci
pracovniho kolektivu a se styly fizeni, které jsou na Bratrské Skole uplathovany. Dalsi vyznamna
¢ast zaméstnancu zacCala nespokojenost a nejistotu pocitovat béhem poslednich mésicl

(v dusledku zpUsobu FeSeni krize ze strany nékterych kolegl a rodi¢d). V tuto chvili tedy krizova
situace na Bratrské Skole doléha urcitou mérou na vSechny zaméstnance i na vzajemné vztahy

v ramci ucitelského sboru a pro vétsinu je velmi zatéZzovou.

| pfes ztizené podminky v rdmci aktualné probihajiciho nouzového stavu se podafilo audit dokongit
v pomérné kratkém €ase a z rozhovorl a poskytnutych materialt vyplynulo nékolik
problematickych oblasti, se kterymi byla Synodni rada tento tyden seznamena v ramci zavére¢né
zpravy. V té byl zpracovan nastin moznych zpusobt aktualniho feseni s jejich vyhodami a
moznymi riziky a predloZena fada dalSich doporu€eni na dlouhodobéjsi opatreni, ktera by méla
prispét ke zklidnéni situace a vést k prevenci vzniku dalsi krize.

prispét nastaveni jasnéjsich pravidel a o¢ekavani vuci pracovnikim, ale také pferamovani
dosavadnich zpUsobl komunikace. Nejvétsi vyznam vidim v podpofe nastaveni oteviené
symetrické komunikace, v€asném a idealné osobnim sdélovani nespokojenosti a z druhé strany
vstficném pristupu k pfijimani kritiky (ve smyslu jejiho vyslechnuti a zreflektovani).

Problematicky je také zplsob prace s internimi informace z pedagogického shoru. Rodinna
atmosféra, kterou vnimam jako jednu z nejvyznamnéjSich silnych stranek Bratrské Skoly, zaroven
zpusobuje velmi naroéné podminky pfi feSeni internich konfliktl. Néktefi vyucujici a také pani
feditelka vytvareji Uzké pratelské vazby s rodici zakd a diky nim poté dochazi k vtahovani rodicu
do situaci, za jejichz FeSeni ma nést zodpovédnost vedeni Skoly a jeji zaméstnanci. Rodi¢e poté
maji byt seznameni se zaveéry, které se jich dotykaji, pfipadné s nimi mize byt jasné vymezena
¢ast konzultovana (v takovém pfipadé je pak nezbytné, aby hlas v§ech rodi¢d mél stejnou vahu).

V tomto pfipadé pfispé€lo zapojeni rodi¢l k rychlejSimu feSeni a k otevienému pojmenovani
problematickych oblasti, které dlouhodobé ovliviiovaly nékteré ulitele a zaroven nebyly
jednoznacéné komunikovany. Zaroven vnimam obavu z toho, aby se tento postup nestal normou a
dal$i budouci nespokojenosti nebyly feSeny obdobnym vtazenim rodi¢t do oblasti, které maji
tematizovat zaméstnanci Skoly sami za sebe. Zfizovatel i vedeni Skoly si velmi vazi aktivniho
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zapojeni rodi¢l do mnoha oblasti fungovani Skoly, zamérem tedy rozhodné neni zpfetrhat vielé
vztahy, které v ramci Bratrské Skoly vznikly. Z mého pohledu je nezbytné hledat takové cesty
spoluprace a vzajemnych interakci, které umozni zachovat komunitni charakter Skoly, a pfitom
oSetfi vznik potencialnich neshod a budou komfortni pro v8echny zucastnéné (ale i neziucastnéné).

Aby toto mohlo fungovat, je potfeba vytvofit ve vnitinim nastaveni Skoly takové mechanismy, které
umozni oteviené Fesit potfeby a nespokojenost zaméstnancu. Pokud mozno bezprostfedné a

s respektem, aby dale nevznikala potfeba obracet se za timto ucelem napf. na rodi¢e. Pravidelna
supervize je jednou z moznych cest, ale urcité ne jedinou.

Zamérné zde nechci podrobnéji rozvijet témata, ktera stoji v jadru aktualni krize a ktera se tykaji
vnitfniho fungovéani v ramci ucitelského sboru. Ta jsem pojmenovala a rozvedla ve zpravé pro
Synodni radu. O vystupech jejich jednani a o opatfenich, ktera pro feSeni aktualni situace zvoli,
Vaés jisté budou v brzké dobé informovat. Kazdopadné at bude zvoleno jakékoliv feSeni, bude
rozhodné nezbytné pracovat na nastaveni bezpecného klimatu pro vSechny pracovniky i Zaky.

Preji Vam vSech v dnednich dnech zejména zdravi a Bratrské Skole moc drzim palce, aby se k této
krizi dokézala postavit Celem a prostfednictvim prace na nedostatcich, které nyni vyplynuly, zase o
kousek povyrostla.
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